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Deltagere:  Majbritt Frost, Morten Amby Christensen, Martin Sørensen, Allan Mikkelsen, Mads Engdahl Andersen, Bruno 
Ørsted Jakobsen, Stig Nyboe Kirkegaard, Anne Willemose Poulsen, Sanne Stidsborg Sylvest, lærer Flemming 
Abildgaard, lærer Sarah Roed, viceskoleleder Pernille Rosenkilde og skoleleder Kim Højer Hansen 
Elevrådsrepræsentanter: Elevrådsformand Mikkel Kjeldsen & elevrådsnæstformand Signe Mailund Eriksen 

 
Afbud: Flemming Abildgaard, Stig Nyboe Kirkegaard, Allan Mikkelsen 

 
 
 
 

1. Velkommen ved Majbritt  
Majbritt bød særligt velkommen til de to nye elevrådsrepræsentanter. 
 
 

2. Orientering fra:  
Skolebestyrelsesformand  
Majbritt fortalte om indvielsen af udearealerne.   
23. oktober er Majbritt vært for de øvrige skolebestyrelsesformænd.  
25. november 2025 afholdes der kontaktforældrerådsmøde kl. 19-21 
 
Elevråd 
Elevrådsrepræsentanterne deltog i UMR kursus. Der afholdes møde lige efter efterårsferien.  
 
Medarbejdere 
Ingen bemærkninger. 
 
Ledelse:  
 
Der foretages investering i nyt inventar i indskolingen både i klasselokaler og fællesområder.   
 



 

 

Side 2

Der er afholdt temadag for specialklassernes personale, og der er udarbejdet nye tiltag i 
specialklasserne, hvor eleverne bl.a. kan deltage i andre ”job” på skolen. 
 
Der afventer stadig byggetilladelse for to udeområder. Der er givet tilladelse til et område, 
hvor der etableres en aktiv løbebane.  
 
Ny pædagog Casper Mathiasen er begyndt den 1. oktober 2025 
Pædagog Doris Petersen går på pension og har sidste arbejdsdag i december 2025. 
Yderligere en pædagog stopper til januar. Begge stillinger slås op.  
 
 

3. Fokus på skole-hjem samarbejde i indeværende skoleår ved Kim og Pernille  
Der er i år fokus på at drøfte og styrke skole-hjem-samarbejdet.  
 
Kim og Pernille orienterede om planer og indholdsbeskrivelsen for skole-hjem 
samarbejdet. Der er tre områder som der arbejdes med. 
 

• Skole-hjem 
• Forældremøde 
• Kommunikation  

 
Princip for skole-hjem-samarbejdet tilpasses de nye retningslinjer med to forældremøder.   
 
Skolebestyrelsen oplever, at det er meget forskelligt hvor meget engagement, der er på 
møderne, og at vi, såvel som andre skoler, er udfordret på, at skolen skaber rammer, hvor  
forældre kan deltage i øget grad.  
 
Skolebestyrelsen opfordrede til, at skolen er tydelig om vigtigheden af forældremøderne. 
Skolebestyrelsen ønsker at første forældremøde afholdes i august og september. 
 
   

4. Orientering om arbejdet med low arousal i indskolingen ved Pernille  
Herunder rammebeskrivelse for indsatsen.  
 
Pernille orienterede om, hvordan der arbejdes med at skabe low arousal i indskolingen, og 
at der er skabt en overgang fra skolen til fritid. Her arbejdes der med bestemte typer af 
aktivitet, der understøtter, at eleverne i større grad oplever og styres mod mere ro /rolige 
aktiviteter. Der arbejdes med etablere systemiske pauser, og pædagogerne oplever, at der 
skabes en bedre overgang, og at der ”er mere ro på”. 
 
 

5. Implementering af ny fritidspædagogisk strategi ved Pernille 

https://hornbaekskole.randers.dk/vaerdier-og-politikker/principper-og-politikker/skole-hjem-samarbejde/
https://drive.google.com/file/d/1T2gypDwxKdH-1Nin8xQbplke2oPdXGfs/view


 

 

Side 3

Randers Kommune har i år udarbejdet en ny fritidspædagogisk strategi, som  indeholder 
tre indsatsområder: 

1. Fællesskaber for alle 
Fritidspædagogisk arbejde handler om, at det pædagogiske personale bevidst 
arbejder for at skabe gode relationer til børnene og styrke fællesskaber, leg, 
fantasi samt børnenes personlige og sociale udvikling. 

2. Medindflydelse 
Børns stemmer skal høres. Den pædagogiske tilgang og de konkrete aktiviteter i 
SFO- eller klubtilbuddene tager afsæt i børn og unges perspektiv. 

3. Bevægelse og sundhed for alle 
De fysiske miljøer skaber gode rammer for leg, bevægelse, kreativitet, fordybelse 
og forskellige deltagelsesmuligheder 

 
Pernille orienterede  om den fritidspædagogiske strategi, som handler om at sikre 
børnenes perspektiv. På skolen arbejde der med at implementere strategien.  Hvad er 
forståelse af en god voksen – hvilken adfærd ønsker vi - hvilke roller ønsker vi af 
pædagogerne.   
 
Et medlem ønskede, at personalet er mere opsøgende, når man kommer som forældre i 
skolens SFO. Dette blev drøftet.   
 
 

6. Skærmfri undervisning – tilbagemelding fra ledelsen  
Ledelsen redegjorde for, hvordan der arbejdes med IT i afdelingerne.  
 
Skolebestyrelsen ønsker at indhente elevrådets opfattelse af undervisning med IT.  
 

Hvordan oplever eleverne skærmforbruget i undervisningen? 
Hvordan oplever eleverne omfanget af skærmforbrug? 
Har vi undervisning uden skærm? 
Hvilken kultur ønsker elevrådet, at vi skal være særlige opmærksomme på? 
Hvilken regler og vaner om skærmforbrug oplever elevrådet? 
Oplever eleverne, at det giver mening at bruge mindre tid ”på skærmen”? 
Oplever elevrådet variation i undervisningen? 
Hvor meget fylder ”det andet” (overspringshandlinger/forstyrrelser),når man 
arbejder ”på skærm?” 

 
 

7. Budget 2026-2029 for Randers Kommune ved Majbritt og Kim (19.50-20.05) 
Opfølgning på budget 2026-2029.  Herunder plan i forhold til kapacitetsudvidelse 
Budgetaftalen er vedlagt. Herunder er et uddrag, hvor Hornbæk Skole er nævnt: 



 

 

Side 4

Udbygning af kapaciteten på Hornbæk skole 

Restbeløbet på i alt 5,46 mio. kr. fra de samlede anlægsmidler til Sydbyen 
reserveres til løsning af kapacitets-udfordringen på Hornbæk Skole. Beløbet 
skal ses som en foreløbig ramme, og anvendelsen skal ses i sammenhæng 
med kommende investeringer på skolen i forbindelse med kommunens 
samlede prioriterings- og udmøntningsplan for modernisering af skolernes 
almene arealer. (Budgetaftale 2026-2029 side 2, Randers Kommune) 

Effektiviseringskravet bliver ikke gennemført som planlagt. Skolens elevtal vokser og der 
forventes flere klasser i de kommende år på Hornbæk Skole. Skolebestyrelsen er glade for 
at blive nævnt specifikt i forhold til udbygningen, og at der indledningsvis er afsat 
”startmidler” til udvidelsen af kapaciteten.  

8. Princip for kontaktforældrerådene ved Majbritt  
Princip/beskrivelse af kontaktforældrådene skal efterses og evt. revideres. Ligeledes skal 
folder med beskrivelse af kontaktforældrenrådenes opgaver revideres. 
 
Martin og Mads reviderer princip og folder. 
 
 

9. Orientering om henvendelse ved Kim 
Kim orienterede bestyrelsen om en henvendelse fra forældre.  
 

10. Forberedelse af næste møde/valgmøde som foregår på Østervangskolen (20.30-21.00) 
Deltagelse i det efterfølgende valgmøde blev drøftet. Bemærk venligst, at næste     
skolebestyrelsesmøde forventes at begynde kl. 17.                                      
 
Kommende mødedatoer  
▪ 04.11.25 Der afholdes valgmøde efter skolebestyrelsesmødet. Møderne foregår på 

Østervangskolen, kl.17-19 
▪ 18.12.25 
▪ 29.01.26 
▪ 26.02.26 
▪ 09.04.26 
▪ 12.05.26 
▪ 18.06.26. 
▪ Kontaktforældremøde den 25. movember 2025 
▪ Oplæg ved Rikke Yde for alle forældre den 27. oktober 2026 

https://hornbaekskole.randers.dk/vaerdier-og-politikker/principper-og-politikker/skole-hjem-samarbejde/


 

 

Side 5

Kommende punkter til drøftelse af bestyrelsen:  

▪ Skolens vision 
▪ Skolens antimobbestrategi 

 
 
 

 

https://hornbaekskole.randers.dk/vaerdier-og-politikker/vaerdiregelsaet/
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